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मराठीतील निवडक चररत्ाांतील व्यापार आणि 
बाजारपेठीय वास्तवाचे दर्शि (टाटायि,  धिरुभाई 

अांबािी या चररत्लेखिाच्या सांदभाशत) 
संशोधक विद्यार्थिनी : अर्िना बन्सी पांड े
मार्िदशिक- श्री. प्रा. संजय भास्कर कदम 

संशोधन कें द्र- पद्मश्री विखे पाटील कला विज्ञान आणि िाणिज्य 
महाविद्यालय प्रिरानर्र ता.राहता 

विद्यापीठार् ेनाि- सावित्रीबाई फुले विद्यापीठ पुिे 
● प्रस्ताविा :  

आपल्याकड ेआठराव्या शतकाच्या प्रारंभी ईस्ट इंडडया कंपनीने व्यापाराच्या ननममत्ताने पहहलेर् पाऊल टाकले.  
काही िर्ाितर् त ेपाऊल भक्कम रोिले रे्ले. आणि १५० िर्े इंग्रजांनी भारतािर राज्य केले.भारताला स्िातंत्र्य 
ममळिून देण्यासाठी अनेक स्िातंत्र्य सैननकांनी आपल्या प्रािार्ी आहुती हदली. तद्नंतर भारत स्ितंत्र 
झाला.भारतातून इंग्रज ननघून रे्ल्यानंतर या स्ितंत्र देशार्ा कारभार र्ालिण्यासाठी भारतीय संविधानार्ी 
ननममिती करण्यात आली. डॉ. बाबासाहेब आंबेडकर यांनी २ िर्ि, ११ महीने, १८ हदिस अहोरात्र मेहनत करून 
या भारत देशार् े‘संविधान’ मलहहले. या संविधानामुळे लोकशाहीला महत्त्ि आले आणि प्रत्येकाला आपले हक्क 
आणि अर्धकार ममळाले.  जो तो व्यापार करू लार्ला. उद्योर् धदं्यात आपला जम बसि ूलार्ला. हळूहळू 
भारतात भारतीय सरकारच्या माध्यमातून उद्योर् धदें, व्यिसाय, स्ित:च्या कंपन्या ननमािि होऊ लार्ल्या. 
असा हा बदल केिळ एका हदिसात अथिा एका रात्रीत झालेला नसून त्यासाठी महामानिांना अतोनात पररश्रम 
घ्यािे लार्ले.  
१५ ऑर्स्ट १९४७ रोजी भारताला स्िातंत्र्य ममळाले आणि २६ जानेिारी १९५० रोजी प्रजासत्ताक हदन साजरा 
करून लोकशाहीननष्ठ र्िराज्य ननमािि झाले. सरकारच्या माध्यमातून अनेक व्यिसाय, उद्योर् धंदे, कारखाने 
ननमािि झाले. सरकारी कंपन्या ननमािि झाल्यािर नोकरीला प्राधान्य देण्यात आले. त्यामुळे सििसामान्यांर्ा 
भुकेर्ा प्रश्न सुटू लार्ला.  पुढे नंतर काही खाजर्ी कंपन्या व्यापाराच्या ननममत्ताने आपला जम बसिू लार्ल्या. 
सर्ळीकड ेहळूहळू खाजर्ीकरिार्ी लाट ननमािि झाली.  यार् धतीिर नसुेरिान टाटा, राहुल बजाज, र्धरूभाई 
अबंानी, मालपािी यांसारख्या अनेक उद्योजकांनी उद्योर्ाच्या च्या क्षेत्रात आपले स्थान बळकट केले.    

● मराठीतील निवडक चररत्ातील व्यापार आणि बाजारपेठीय वास्तवाच ेदर्शि : 
तसे पहहले, तर मराठी भार्ा आणि मराठी मािूस कोित्यार् क्षेत्रात कमी पडत नाही.  मर् त ेक्षेत्र कलेर् े
असो अथिा उद्योर्धदं्यार् ेअसो. साहहत्याच्या क्षेत्रातही व्यापार आणि बाजारपेठ यांर् ेिास्ति दशिन आपिास 
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पाहाियास ममळते. यार् ेएकमेि कारि म्हिज ेमािूस हार् मुळात समाजशील प्रािी आहे. तो ज्या समाजात 
राहून मोठा होतो आणि तो जो व्यिसाय करत असतो त्यातूनर् त्यार्ी एकप्रकारे समाजमाध्यमात ओळख 
ननमािि होत असत.े व्यिसाय आणि बाजारपेठ याचं्याशी ननर्डडत असलेली असंख्य नािे सारं्ता येतील. मात्र 
अभ्यासाच्या ननममत्ताने याहठकािी नुसेरिान टाटा, र्धरूभाई अबंानी यांच्यािर मलहहल्या रे्लेल्या र्ररत्रांर्ा 
प्रामुख्याने विर्ार केला जात आहे. र्र्रीश कुबेर यांनी मलहहलेले ‘टाटायन : एक पोलादी उद्यमर्ाथा’, तसेर् 
रिींद्र कोल्हे यांनी मलहहलेले ‘कॉपोरेट र्ुरु : धीरूभाई अबंानी’ या र्ररत्रग्रंथांमधनू नक्कीर् व्यापार आणि 
बाजारपेठीय िास्तिार् ेदशिन घडताना हदसते आहे. त्याविर्यीर् ेवििेर्न आणि विर्ारमंथन पुढीलप्रमािे करता 
येईल.   

1) ‘टाटायि : एक पोलादी उद्यमगाथा’ या चररत्ग्रांथातील व्यापार आणि बाजारपेठीय वास्तवाच े
दर्शि :  

      र्र्रीश कुबेर यांनी मलहहलेल्या ‘टाटायन : एक पोलादी उद्यमर्ाथा’ या र्ररत्रग्रंथामध्ये टाटा ह्या 
उद्योर् समूहातील घराण्यार्ी हकीकत देण्यात आलेली असून व्यापार आणि बाजारपेठीय क्षेत्रात त्यांनी 
कशाप्रकारे जम बसिला आहे, हयाविर्यीर् े वििेर्न आणि विर्ारमंथन देण्यात आलेले आहे. यामध्ये 
नुसेरिानजी टाटा ि त्यांर्ा मुलर्ा जमशठेजी टाटा आणि त्यार्ी मुले सर दोराबजी, तसेर् सर रतनजी 
टाटा यांच्या व्यिसाय ि बाजारपेठेच्या ननममत्ताने काही हकीकती देण्यात आलेल्या आहेत. भारतीय 
उद्योर्विश्िार्ा भीष्म वपतामह म्हिून जमशठेजी टाटा यांर् ेनाि घेतले जाते. लॉडि मेकॉले, लॉडि बेंहटरं्, 
लॉडि डलहौसी, लॉडि माऊंट स्टुअटि एल्ल्फन्स्टन या इंग्रज अर्धकाऱयांच्या काळात जमशठेजी टाटा हे इंग्रजीर् े
मशक्षि घेत होते. एव्हाना नुसेरिान यांर् े मेहुिे दादाभॉय यांर्ा थोरला मुलर्ाही त्यांना येऊन ममळाला 
होता. जमशठेन ेकापसािर लक्ष कें हद्रत केले. “उद्योर् म्हिज े केिळ उद्योर्, उत्पादनविर्ार, बाजारपेठ 
आणि नफा इतकंर् नसतं, हे ज्यांना कळतं, त्यारं् ेउद्योर् येतात आणि जातातही. पि काळाच्या विशाल 
पटािर आपल्या पाऊल खिुा हजारो िर्ि राहाव्यात, अशी ज्यार्ी इच्छा असते, तो फायद्यातोट्याच्या 
पलीकड ेजाऊन आपल्याला जे काही करायर्,ं त्यार्ा विर्ार करतो. ही उमी ज्याच्यात असते, त्याच्यासाठी 
व्यापार र्क्रात एखादा दरिाजा बंद झाल्यानं काही फरक पडत नाही. दसूरा आपोआप उघडतो. तसा तो 
जमशठेसाठीही उघडला रे्ला.”१ मुंबईत त्यांनी कापड र्र्रण्यांर्ा व्यिसाय सुरू केला. त्यासाठी त्यांनी 
‘अलेक्झांडिया’ नािार्ी र्र्रिी विकत घेतली.     
पुढे त्यांनी १ जानेिारी १८७७ साली नार्पूर या हठकािी एम्प्रेस ममल र्र्रिी सुरू केली. ब्रिटनर्ी रािी 
ल्व्हक्टोररया ही भारतार्ी सम्राज्ञी म्हिून जाहीर केल्यािर नतच्या र्ौरिाथि या र्र्रिीर्ी स्थापना करण्यात 
आली होती. त्यानानतंर त्यांनी ररपन क्लब, एल्ल्फन्स्टन क्लब यांर्ीही ननममिती केली. मात्र काही 
कारिास्ति र्र्रिीला अिकळा येऊ लार्ली. बँका कजि देण्यास नकार देऊ लार्ल्या म्हिून पुनः नव्यान े
त्यांनी स्िदेशी नािाने निीन कंपनी काढली. अथाितर् लहानपिी जन्माला येताना एखादं मूल अर्दीर् 
अशक्त असाि ंआणि पढेु मोठं झाल्यािर त्यार्ा हहदं केसरी व्हािा, तस ेया स्िदेशीर् ेझाले. पंर्र्िीला 
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जमशठेजींर् ेदोन बंर्ले होते एक ‘दलकेथ’ नािार्ा, तर दसूरा ‘बेल एअर’. पाहहल्यात आता आजाऱयांसाठी 
ननिारा आहे, तर दसुऱयात रुग्िालय. पंर्र्िीत त्यांर्ी जिळपास ४३ एकरांर्ी मालमत्ता होती. जमशठेजी 
मुंबईत मलबार हहल या हठकािी राहत असत. कापूस, अफू, स्रॉबेरी यांच्या उत्पादनापासून सुरू झालेल्या 
टाटा कंपनीने िेर्िेर्ळ्या व्यापाराच्या क्षेत्रात प्रत्यक्ष उतरून भारतीय बाजारपेठेत आपला ठसा उमटिला.  
‘रॉयल सोसायटी ऑफ इंग्लंड’ सारखी एखादी संस्था त्यांना भारतात उभरायर्ी होती. ते स्िप्न त्यांनी 
‘इंडडयन इंल्स्टट्यूट ऑफ सायन्स’, ‘टाटा स्टील’ च्या माध्यमातून पूिि केले. टाटा आयनि अडँ स्टील कंपनी 
म्हिजेर् पूिािश्रमीर्ी ‘हटस्को’, तर नार्पुरात त्यांनी इम्प्रेस ममल ही कंपनी त्यांनी विविध प्रकल्पांसाठी 
ननमािि केली होती. देशातलं मॅरे्नीजसारख ंखननज परदेशात पाठिण्यापेक्षा त्यार्ा उपयोर् भारत देशातर् 
करून आपिर् पोलाद ननममिती कारखाना उभा करायला हिा, अस े त्यांना िाटत होते. ते स्िप्न 
साक्षात्कारात उतरिून त्यांनी १९१२ सालच्या फेिुिारी महहन्यात कारखान्यात पहहली पोलाद सळई बाहेर 
आली. यार्ा िापर भारतात सुरू करण्यात आलेले रेल्िेच्या रूळ बनिण्यासाठी करण्यात आला.  
एिढेर् नव्हे, तर त्यांनी आपले लक्ष सििसामान्य जनतेला िारंिार लार्िाऱया घरर्ुती िापराच्या िस्त ू
बनिण्याकड ेिळिले. मोती साबि, हमाम, खोबरे तेल ‘कोकोजेम’, कपड ेधणु्यासाठीर्ी िडी, टाटांनी कोर्ीन 
जिळ जार्ा घेऊन त्याहठकािी त्यांनी टाटा ऑइल ममल्स, टॉमको यांसारख्या कंपन्या सुरू केल्या. 
मुंबईतल्या ताज हॉटेल उभारिीसाठी टाटांर् े मोठे योर्दान आहे. त्यांनी टाटा वपग्मेंट्स, स्पेशल स्टील 
मलममटेड, टाटा मेटल अँड ल्स्रप्स, आयपी टाटा स्पॉट स्पॉन्ज आयनि, टाटा कॉफि , टाटा हटमकेन, टाटा 
डवे्ही, टाटा मॅन, टाटा अॅक्व्यॅहटक फाम्सि, इत्यादी कंपन्या त्यांनी ननमािि केल्या.  
१९१२ साली इंडडया मसमेंट्स नािार्ा पहहल ं मसमेंट कारखाना काढला. भारतीय उद्योर्ांना पतपुरिठा 
करिारी स्ितंत्र बँक हिी म्हिून त्यांनी टाटा इंडस्रीयल बँक सुसर केली. तसेर् न्यू इंडडया इन्शुरन्स ही 
विमा कंपनी देखील टाटाने ननमािि केली. टाटा कन्स्रक्शन, टाटा इलेक्रॉकेममकल्स यांसारख्या ननमािि 
करून त्यांनी भारताच्या उद्योर् समूह विश्िात आपले सििस्ि आणि अल्स्तत्ि ननमािि केले.      
समाज मनात आणि एकूिर् व्यापार आणि भारतीय बाजारपेठेर् ेहस्तक म्हिून टाटा कुटंुबाला खपुर् मोठा 
संघर्ि करािा लार्लेला आहे. इंग्रजांच्या काळातही त्यांनी भारतीय व्यापार आणि बाजारपेठेच्या क्षेत्रात ‘टाटा’ 
हे नाि उज्ज्िल केले आहे.  

2) ‘कॉपोरेट गुरु : िीरूभाई अांबािी’ या चररत्ग्रांथातील व्यापार आणि बाजारपेठीय वास्तवाच ेदर्शि 
:  

‘कॉपोरेट र्ुरु : धीरूभाई अबंानी’ या र्ररत्रग्रंथात उद्योजकार्ा उदय, एडनला प्रयाि, संधीच्या शोधात, 
भांडिल उभारिी,व्यिसायार्ा श्री र्िेशा, ररलायन्सर्ी सुरुिात, ओनली विमल, शअेर बाजारात अबंानी, 
उलट्या हदशनेे व्यिसायातील िादळे, दसुऱया वपढीर् े नेततृ्ि, पेरोमलयम व्यिसायाला सुरुिात, सामाल्जक 
कृतज्ञता, अखेर, अस ेहोते धीरूभाई, धीरूभाईंर् ेसाम्राज्य, धीरूभाईनंतरर्ी ररलायन्स, अननल अबंानी, मुकेश 
अबंानी इत्यादींर्ा आढािा घेण्यात आलेला आहे. अलीकड े व्यिसायाच्या क्षेत्रामध्ये धीरूभाई अबंानी यांर्े 
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नाि अग्रक्रमान ेआिजूिन घेतले जाते, यार् ेएकमेि कारि म्हिज ेत्यांनी ननमािि केलेली ‘ररलायन्स’ ही 
कंपनी होय. यासाठी त्यांना रात्रहंदिस मेहनत घ्यािी लार्ली आहे, हे मात्र ननल्श्र्तर्. धीरूभाई हे तसे एका 
मशक्षकार् ेर्र्रंजीि असल्याने लहानपिापासूनर् त्यांच्यािर र्ांर्ले संस्कार झालेले.  
धीरूभाई अबंानी यांर्े नाि जर्विख्यात आहे. त्यांनी आपल्या ररलायन्स कंपनीच्या माध्यमातून 
जनसामान्यात ओळख ननमािि केली असून उद्योर् आणि बाजारपेठीय क्षेत्रातही आपले नाि मोठे केले 
आहे. शून्यातून विश्ि ननमािि करण्यार्ी ताकद ज्या व्यक्तीत असते, तो कोठेर् कमी पडत नाही.  
धीरूभाई अबंानी यांच्याकड े उत्तम यशार् े रहस्य सांर्िारे व्यिस्थापकीय कौशल्य होते. स्िबळािर आणि 
स्िहहमतीिर त्यांनी आपल्या व्यिसायार्ी उभारिी केली. “आपली आर्थिक अडर्ि दरू करण्यासाठी 
इतरांच्या मदतीर्ी अपेक्षा करण्यापेक्षा आपिर् आपला मार्ि शोधला पाहहजे, ही जािीि धीरूभाई अबंानी 
यांना शाळेत मशकत असतानार् झाली. या जािीिेतूनर् धीरूभाई घडत रे्ले आणि देशातील एक अग्रर्ण्य 
उद्योर्पती बनले.”२ एक ल्जज्ञासक,उद्योर् क्षेत्रार्ी जान असलेले, नविण्यपूिि कायि करून ते भविष्याच्या 
दृष्टीने हटकिून ठेऊन त्यातून रोजर्ार ननमािि करिे आणि  व्यापाराच्या ननममत्ताने आपले बाजारपेठीय 
स्थान दीघिकाळासाठी अबार्धत ठेििे हे त्यांनी शक्य केले.  
“पुरेसं मशक्षि आणि कामार्ा अनुभि नसलेल्या आपल्यासारख्या मािसाला नोकरी तरी कोिती ममळिार 
आणि काम तरी कसले ममळिार, अशी शंका मनात असल्यामुळे  धीरूभाईंपुढे काम ममळविण्याशीिे दसुरा 
पयािय नव्हता. र्ुजरातमध्ये ककंिा आपल्या र्ािाच्या आसपासच्या पररसरात काम धदंा ममळिार नाही, 
यार्ी पुरेशी जािीि असलेल्या धीरूभाईंनी आपला मोर्ाि मुंबईकड ेिळविला.”३    
उद्योर् व्यिसाय सुरू करण्यासाठी आिश्यक ती सिि माहहती ममळवििे खपूर् र्रजेर् े असते. आपले 
उत्पादन, उत्पादनार्ी बाजारपेठ आणि सदर उत्पादनाला असलेला ग्राहकिर्ि कुठे आहे, यार्ी माहहती 
उद्योर् सुरू करण्यापूिीर् असली म्हिज ेमर् उत्पादन सुरू केल्यािर योग्य ग्राहकांपयतं पोहोर्ायला योग्य 
बाजारपेठ ममळविण्यात अडर्ि येत नाही. निीन उद्योर् व्यिसाय सुरू करताना ररकामी जार्ा कुठे आहे 
आणि ती भरून काढण्यासाठी आपल्याला काय करता येिे शक्य आहे, यार्ा शोध उद्योजकाने घेतला 
पाहहजे. ररकाम्या जारे्र्ी माहहती न ममळिता उद्योर् व्यिसायाला सुरुिात केली, तर पहहल्या काही 
हदिसांतर् उद्योर् बंद करण्यार्ी पाळी येऊ शकते. त्यामुळे अशा ररकाम्या जार्ांर्ी, व्हॅकन्सी कुठे आहे. 
यार्ी माहहती ममळिून त्यातील आपल्या योग्य कोिती आहे, यार्ी ननिड करिे र्रजेर् ेअसते. अनेक 
उद्योजक एक प्रकारर्ा व्यिसाय सुरू केला की, त्या पलीकड े जाऊन दसुऱया कशार्ाही विर्ार करीत 
नाहीत. एक सुरू केल्यानंतर दसुऱया व्यिसायात लक्ष घालिे म्हिज ेपहहल्या व्यिसायाकड ेदलुिक्ष करिे, 
असे अनेकांर् ेमत असते. हे काहीअशंी बरोबरही आहे; पि पहहल्या व्यिसायाकड ेदलुिक्ष न करता मधल्या 
मध्ये काही करण्यार्ी सधंी ममळाली, तर ती सोडता कामा नये. पहहला ककंिा दसुरा, कोिताही व्यिसाय 
आपि करीत असतो. तोर् मुळी नफा ममळविण्यासाठी, प्रर्ती साधण्यासाठी. दसुऱया व्यिसायात मोठ्या 
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प्रमािात फायदा होऊन प्रर्ती साधण्यार्ी संधी ममळिार असेल, तर ती संधी सोडता कामा नये. उलट 
अशा प्रकारे ममळालेल्या संधीर्ा आपल्या प्रर्तीसाठी जास्तीत जास्त उपयोर् करून घ्यायला हिा. 
आपि ज्या प्रकारर्ा व्यिसाय ककंिा उद्योर् करीत असतो, तसार् ककंिा त्या प्रकारर्ा उद्योर् व्यिसाय 
इतरही अनेकजि करीत असतात. आपला उद्योर् व्यिसाय करण्यार्ी त्यांर्ी एक दृष्टी असते. त्याच्या 
पलीकड ेजाऊन ते फारसा विर्ार करीत नाहीत. अशा लोकांच्या तुलनेत आपला व्यिसाय जास्त यशस्िी 
करायर्ा असेल आणि त्यात अर्धक प्रर्ती करायर्ी असेल, तर त्यांच्याहून िेर्ळा विर्ार करायला हिा 
आणि दृल्ष्टकोनही िेर्ळा स्िीकारायला हिा. इतर करतात त्याहून िरे्ळा विर्ार केल्यामशिाय आणि त्यांनी 
केलेल्या र्कुा टाळल्यामशिाय िेर्ात प्रर्ती साधता येत नाही. धीरूभाईनी मसाल्याच्या पदाथांर्ी ननयाित 
करण्यार्ा व्यिसाय सुरू केला होता, तरी मसाल्यार् ेपदाथि त्यांच्या दृष्टीने महत्त्िार् ेनव्हते, तर ननयाित हा 
त्यांच्यासाठी मूळ विर्य होता. त्यामुळे ग्राहकांर्ी र्रज असेल ककंिा मार्िी असेल तो माल ननयाित 
करायला त्यांनी सुरुिात केली. अथाित हे करीत असताना त्यांनी मसाल्याच्या पदाथांर्ी ननयाित मात्र सुरूर् 
ठेिली. कारि ही त्यांर्ी र्रज होती. 
कापड र्र्रिीच्या उभारिीसाठी अबंानी यांनी २८ लाख रुपयांर्ी र्ुंतििूक केली. यार् िेळी त्यांनी आपल्या 
कंपनीर् े नाि बदलून "ररलायन्स इंडस्रीज मलममटेड' अस े केले. अत्याधनुनक ममशनरी आणि साहहत्यान े
सुसज्ज असलेल्या नरोडा कापड र्र्रिीतून धीरूभाईंनी अनतशय उच्र् दजािर् ेकापड तयार करायला सुरुिात 
केली. आपल्या र्र्रिीत तयार झालेले कापड धीरूभाई जर्ातील अनेक देशांना ननयाित करीत होते. या 
कापडार्ी र्ुिित्ता आणि दजाि पाहून त्याला जर्भरातून र्ांर्ली मार्िी येत होती. दजेदार उत्पादनाला 
नततकीर् जबरदस्त बाजारपेठ ममळाल्यामुळे धीरूभाईंर्ा कापड उद्योर्ात जम बसायला िेळ लार्ला नाही. 
व्यापारी ककंिा केिळ आयात ननयाितीर्ा व्यिसाय करिारे व्यािसानयक अशी ओळख असिाऱया धीरूभाईंना 
नरोडा कापड र्र्रिीने उद्योर्पती अशी निी ओळख ममळिून हदली. त्यामुळे कापड र्र्रिी उभारण्यासाठी 
घेतलेली सिि कजे धीरूभाईंनी लरे्र् फेडून टाकली. 
ररलायन्स टेक्सटाइल्स या नािाने जार्नतक बाजारपेठेत जािारे नरोडा ममलर् ेकापड आपला दजाि आणि 
र्ुििते्तमुळे लोकवप्रय झाले होते, त्यामुळे अल्पािधीतर् ररलायन्स म्हिजे र्ुिित्ता हे समीकरि जर्भरात 
मान्य झाले. र्ुििते्तच्या बाबतीत तडजोड करायर्ी नाही. केिळ र्ुििते्तच्या जोरािरर् आपि इतर 
स्पधिकांना मारे् टाकू शकतो यार्ी जािीि असल्यामुळे धीरूभाईंनी कोित्याही व्यिसायात ककंिा व्यापारात 
र्ुिित्ता जपण्यार्ा सिािर्धक प्रयत्न केला. 
ररलायन्सच्या कापडाला आणि कपडयांना जर्ातील अनेक राष्रांत मान्यता ममळून मार्िी िाढत होती. 
तेव्हा आपल्या देशात मात्र ररलायन्सर् ेकपड ेपोहोर्त नव्हते. दसुरीकड ेआपल्या देशात पॉमलस्टरर् ेकपड े
मोठ्या प्रमािात िापरायला लोकांनी सुरुिात केली होती. या लोकांपयतं आपल्या ममलर् ेकापड पोहोर्ायला 
हिे या उद्देशाने धीरूभाईंनी आपल्या कापड र्र्रिीत खास उत्पादनाला सुरुिात केली. देशात उत्पाहदत 
होिाऱया इतर पॉमलस्टर कापडाच्या तुलनेत ररलायन्सर् े कापड अर्धक दजेदार आणि अर्धक स्िस्त 
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असल्यामुळे भारतीय बाजारपेठेत त्याला र्ांर्ली मार्िी ममळेल, यार्ी धीरूभाईंना खात्री होती. त्यासाठी 
देशातील प्रत्येक शहरात आणि कोपऱयात ररलायन्सर् ेकापड पोहोर्िे र्रजेर् ेहोते. एिढ्या मोठ्या देशाच्या 
प्रत्येक भार्ात कापड पोहोर्वििे ही काही सोपी बाब नव्हती, ती त्यांनी साक्षात्कारामध्ये उतरिली. पुढे 
त्यांनी आपले लक्ष शअेर बाजाराकड े िळविले. ररलायन्समध्ये केलेल्या र्ुंतििुकीर्ी होिारी िाढ आणि 
त्यापासून ममळिारा लाभ लक्षात घेऊन ररलायन्समध्ये र्ुंतििूक करिाऱयांर्ी संख्या सारखी िाढतर् होती. 
ररलायन्सर् ेशअेसि खरेदी करिे म्हिज ेप्रनतष्ठेर् ेलक्षि बनले.  
ररलायन्सर् े शअेर विकून ककत्येक पालकांनी आपल्या मुलींर्ी थाटात लग्ने केली तर अनेक पालकांनी 
आपल्या मुलांना मशक्षिासाठी परदेशी पाठविले. उत्तर भारतात तर अनेक हठकािी हंुडा म्हिून ररलायन्सर् े
शअेसि हदल्यार्ी अनेक उदाहरिे आढळून आली आहेत. सामान्य मािसाच्या जर्ण्याशी अर्दी आपुलकीर् े
आणि ल्जव्हाळ्यार् ेसंबंध जोडण्यार् ेकाम ररलायन्सच्या शअेसिनी केले, यात काहीर् िाद नाही. १९९९ साली 
धीरूभाई अबंानी यांर्ी २० व्या शतकातील सिोत्कृष्ट उद्योर्पती म्हिून ननिड झाली. तेव्हा हा पुरस्कार 
स्िीकारताना त्यांनी आपल्या र्ुंतििूकदारांर्ा कृतज्ञतेने उल्लेख केला. आपल्या र्ुंतििूकदारांच्या पार् 
दशलक्ष कुटंुबात आपि आनंदार् ेिातािरि ननमािि करू शकलो, याबद्दल त्यांनी समाधान व्यक्त केले.  
 “अिघे दहािीपयतं मशक्षि घेतलेले आणि आपल्या आयुष्यार्ी सुरुिात पेरोल पंपिरील एक सहाय्यक 
म्हिून करिारे धीरूभाई अबंानी पुढच्या आयुष्यात एक अनतशय संपन्न अस ेउद्योर्पती बनले. अिघ्या 
पन्नास हजार रुपयांच्या भाडिली र्ुंतििुकीच्या आधारे आपल्या स्ितंत्र व्यिसायाला सुरुिात करिाऱया 
धीरूभाईंनी आपल्या कारकीदीत अब्जािधी रुपयांर्ी संपत्ती ममळिून एक औद्योर्र्क साम्राज्य उभे केले. हे 
सिि धीरूभाईंनी शून्यातून उभे केले असल्यामुळे त्यार् े मोल खपू अर्धक आहे. कुटंुबातील आर्थिक 
अडर्िींमुळे आपले मशक्षिदेखील पूिि न करू शकिाऱया मुलान ेआपल्या कतृित्िाच्या बळािर घडविलेला हा 
र्मत्कार आहे. खाली हदलेली आकडिेारी त्यांनी उभारलेल्या साम्राज्यार्ी कल्पना येण्यासाठी पुरेशी आहे. “४   
एकूिर् ररलायन्स ग्रुपच्या ितीने अनेक योजना साकारण्यार्ा धीरूभाईंर्ा मानस होता. आपल्या कारकीदींत 
त्यांनी केलेला विस्तार पुढीलप्रमािे सांर्ता येईल.  

1) पेरोकेममक्लस, २) फायबर इंटरममडडयट, ३) तेल आणि िायू, ४) ररफाईननरं् आणि 
माकेहटरं्, ५) विमा व्यिसाय, ६) इन्फोकॉम, ७) मसन्थेहटक फायबसि, ८) टेक्सटाइल्स, ९) 
आर्थिक सेिासमूह, १०) विद्युतननममिती क्षेत्र, ११) टेमलकॉम अशा विविध उद्योर्ात त्यांनी 
आपले स्थान उंर्ािले. अथाितर् धीरूभाईच्या ननधनानंतर पुढे देखील त्यांर्ी मुले मुकेश आणि 
अननल यांनी ररलायन्स कंपनी व्यिल्स्थत सांभाळली . 

 
समारोप :  

एकूिर् व्यिसाय आणि उद्योर्धदं्यात अनेक भारतीयांर् ेमोठे योर्दान आहे. त्यात टाटा म्हिजेर् ‘विश्िास’ 
हे जिू सूत्रर्.तर ‘जोखीम घेतल्यामशिाय व्यिसाय होत नाही’ या तत्िािर काम करून यशस्िी होिारे धीरूभाई 
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.अशी जनमानसातली ओळख असिारे र्ररत्र नायक टाटा आणि धीरूभाई यांच्या माध्यमातून तत्कालीन 
उद्योजकता आणि बाजारपेठीय िास्तिार् ेदशिन आपल्याला िार्ायला ममळते. 
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