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tuin Hknksgh ds ifj’knh; izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ds HkkokRed 
cqf+) dk “kSf{kd miyfC/k ij izHkko dk v/;;;u 

 

Lkrh”k dqekj f}osnh 

                                                     MkWå vkjådså ;kno 

 

“kks/k lkj 

“kks/kkFkhZ us izLrqr “kks/k izi= esa ifj’knh; izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ds HkkokRed cqf) dk 

“kSf{kd miyfC/k ij izHkko dk v/;;u fd;k gS lEcfU/kr v/;;u ds fy, o.kZukRed vuqla/kku fof/k ds 

vUrZxr losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k x;k gSA “kks/kdrkZ }kjk “kks/k dk;Z gsrq Mk0 ,l ds eaxy ,oa Mk0 ”kqHkzk 

eaxy ds laosxkREkd cqf) ijh{k.k dk ç;ksx fd;k x;k gSA mDr ijh{k.k ds }kjk HkkokRed cqf) ls lEcfU/kr 

leLr vkdMs+ ,df=r fd, x, gSaA miyfC/k ijh{k.k ls lEcfU?kr vkdMksa dks ,df=r djus ds fy, Lo 

fufeZrmiyfC/k ijh{k.k ekiuh dk ç;ksx fd;k gSA U;kn”kZ ds :i esa 10 ifj’knh; izkFkfed fo|ky;ksa ds d{kk 5 

esa i<+us okys 600 cPpksa dks fy;k x;k gSA v/;;u ds fy, rhu ifjdYiukvksa dk fuekZ.k fd;k x;k gSA ”kks/k 

v/;;u ds ckn fu’d’kZ :i esa ik;k x;k fd çkFkfed Lrj ds Nk=&Nk=kvksads HkkoukRed Lrj esa dksbZ vUrj 

ugha gksrk vFkkZr çkFkfed Lrj ij v/;;ujr Nk=&Nk=kvksa ds HkkoukRed Lrj esa ,d:irk ik;h x;hA          

izkFkfed Lrj ds cPpksa ds HkkokRed cqf) vkSj mudh “kSf{kd miyfC/k ds v/;;u ls ;g Kkr gksrk gS fd 

çkFkfed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa ds HkkoukRed cqf) rFkk “kSf{kd miyfC/k esa lEcU/k gSA bl rjg Nk=&Nk=kvksa 

“kSf{kd miyfC/k ds v/;;u ls ;g Kkr gksrk gS Nk=&Nk=kvksa ds “kSf{kd miyfC/k esa lEcU/k gSA bl rjg 

HkkoukRed cqf) ds v/;;u ls ;g Kkr gksrk gS fd Nk=&Nk=kvksa ds HkkoukRed cqf)esa lkFkZd vUrj ugha gSA 

tcdh Nk=&Nk=kvksa “kSf{kd miyfC/k ds v/;;u ls vkSj HkkoukRed cqf) vkSj “kSf{kd miyfC/k ds v/;;u ls 

;g Kkr gksrk gS fd buesa lkFkZd vUrj gSA 

 

“kCn dqath& tuin Hknksgh] izkFkfed fo|ky;] HkkokRed cqf)] “kSf{kd miyfC/k 
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izLrkouk 

euq’; ,d lekftd izk.kh gS izkphudky ls gh og viuh lqj{kk ,oa fofHkUu vko”;drkvksa ds fy, 

lewgkas esa jguk izkjEHk dj fn;k FkkA ftlds ifj.kke Lo:Ik dkykUrj esa lekt dk fuekZ.k gqvkA lekt esa 

jgrs gq;s lekt ds lkFk vuqdwyu LFkkfir djuk vR;Ur vko”;d gksrk gSA ftlds fy;s lekt ds vuq:i 

O;ogkjksa esa ifjorZu djuk t:jh gksrk gS O;fDr ds O;ogkjksa esa ;g ifjorZu f”k{kk ds }kjk gh lEHko gSA f”k{kk 

gh ,d ,slk ek/;e gS tks O;fDr ds O;ogkjksa dks ifjekftZr dj mls lekt essa LFkkfir dj ldrk gSA jkT; 

}kjk nh tkus okyh f”k{kk esa vukSipkfjd f”k{kk og ek/;e gS tks lekt dh vko”drkvksa dh iwfrZ djrk gS 

ftlds }kjk ckydksa esa ogh ifjorZu fd, tkrs gSa tks lekt }kjk ekU; gSA bl f”k{kk dks fo|ky;h f”k{kk Hkh 

dgrs gSA ftlds }kjk O;fDr lekt ls lkeatL; LFkkfir dj ikrk gSA fo|ky;h f”k{kk ds }kjk gh ckyd esa 

lkekftd xq.kksa dk fodkl dj mls lekt ds ;ksX; Ckuk;k tkrk gSA vr% ;g ge Li’V :Ik ls dg ldrs gS 

fd f”k{kk dh izkfIr ds fy, fo|ky; ,d egRoiw.kZ lk/ku gSA f”k{kk izkIr djus ds fy;s ckydksa dks loZizFke 

izkFkfed fo|ky;ksa esa izos”k djk;k tkrk gSA gekjs ns”k esa Lora=rk izkfIr ds le; izkFkfed f”k{kk dh n”kk 

vR;Ur n;uh; FkhA izkFkfed f”k{kk fdlh Hkh ns”k ds fodkl dh vk/kkjf”kyk gksrh gSA izkFkfed f”k{kk dks 

vk/kkjHkwr f”k{kk Hkh dgrs gSaA Lora=rk ds le; jk’Vª dh ewyHkwr leL;kvksa esa lsa ,d leL;k tura= ds izfr 

ukxfjdksa dks tkx:d cukuk] lkFk gh jk’Vª dks le`) cukuk FkkA ;g dk;Z vk/kkjHkwr f”k{kk ¼izkFkfed f”k{kk½ 

Lrj ls gh fd;k tkuk Fkk ftlls ns”k esa u, fljs ls fuj{kjrk u c<+us ik,A  

 

     igys ;g ekuk tkrk Fkk fd O;fDr ds “kSf{kd fodkl esa ekufld cqf) dk gh egRoiw.kZ ;ksxnku gSA 

ysfdu ckn ds v/;;uksa ls irk pyk fd ekufld cqf) ls vf/kd O;fDr ds “kSf{kd fodkl esa HkkokRed cqf) 

dk ;ksxnku gS vFkkZr ckyd ds fodkl dks vPNh rjg ls le>us ds fy, ekufld cqf) ds lkFk&lkFk mlds 

HkkokRed cqf) dks Hkh le>uk t:jh gSA HkkokRed cqf) vFkkZr vius Hkoukvksa dks le>us ds lkFk&lkFk nwljs 

ds Hkoukvksa dks le>us vkSj ifjfLFkfr;ksa ds lkFk lek;kstu djus dh {kerkA HkkokRed cqf) dk ckyd ds 

“kSf{kd miyfC/k ls Hkh xgjk lEcU/k gSA vPNh HkkokRed cqf) okys ckydksa dh “kSf{kd miyfC/k vkSj 

ifjfLFkfr;ksa ls lek;kstu djus dh {kerk Hkh vPNh gksrh gSA 

 

 

v/;;u dh vko”;drk 

izLrqr “kks/k izi= esa ifj’knh; izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ds HkkokRed cqf) dk “kSf{kd miyfC/k 

ij izHkko dk v/;;u fd;k x;k gSA HkkokRed cqf)] “kSf{kd miyfC/k ds fy, fdruk vko”;d gS ;g tkuus 

dk iz;kl fd;k x;k gSA bl v/;;u esa mPp ,oa fuEu HkkokRed cqf) okys ckydksa esa ik;s tkus okys vUrj 

dks le>us dk iz;kl fd;k x;k gSA 

“kks/k dh vko”;drk dks ge fuEufyf[kr fcUnqvksa ds }kjk Li’V dj ldrs gS & 

1‐ izkFkfed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa dk HkkoukRed Lrj Kkr dj mfpr ekxZn”kZu ,oa lg;ksx fn;k tk ldsxk 

2‐ izkFkfed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa ds HkkokRed cqf) dk lgh fn”kk esa mi;ksx gks ldsXkkA  
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3‐ izkFkfed Lrj ij i<+us okys fo|kfFkZ;ksa ds lek;kstu dh leL;kvksa dk irk yxsxkA 

4‐ izkFkfed Lrj ij i<+us okys fo|kfFkZ;ksa ds “kSf{kd miyfC/k dk irk yxsxkA 

 

dfBu “kCnksa dk ifjHkk’khdj.k 

 

Tkuin Hknksgh 

 

Hknksgh “kCn Hkjnzksgh dk viHkza”k gS ^Hknksgh^ çkphu dky esa yxHkx 400 lky iwoZ ^Hkj jkT;* ds uke ls tkuk 

tkrk FkkA ftlds “kkld Hkj FksA ftudks t;iqj ls vk, ^ekSu^ xksf=; dNokgk oa”k ds ^ekSul^ jktiwrksa us tks 

vius dks ^jke^ ds iq= ^dq”k^ dk oa”kt ekurs gSa ijkftr dj Hkjnzksgh ;k Hknksgh dh LFkkiuk dh FkhA orZeku 

le; esa Hknksgh Hkkjr ds jkT; mRrj çns”k dk ,d ftyk gSA Hknksgh ftys dk eq[;ky; Kkuiqj gSA bl 

tuin dk fuekZ.k 30 twu 1994 dks mRrj çns”k jkT; ds 65 osa ftys ds #i esa gqvk FkkA Hknksgh ftyk igys 

okjk.klh ftys dk Hkkx gqvk djrk Fkk ;g ftyk orZeku le; esa fetkZiqj laHkkx ds vUrxZr vkus okys rhu 

ftyksa esa ls ,d gSA 

 

izkFkfed fo|ky; 

       izkFkfed fo|ky; og fu/kkZfjr LFkku gS tgk¡ ij izkFkfed f”k{kk nh tkrh gSA ubZ f”k{kk uhfr& 2020 

ds vuqlkj izkFkfed fo|ky; og LFkku gS tgk¡ 5$3 dh f”k{kk nh tkrh gS vFkkZr ulZjh $ ,yådsåthå $ 

;wådsåthå $ d{kk&1 $ d{kk&2 ds lkFk d{kk&3] d{kk&4 ,oa d{kk&5 dh f”k{kk nh tkrh gSA ljy “kCnksa esa 

dgs rks 3 o’kZ ls 11 o’kZ dh f”k{kk tgk¡ izkIr dh tkrh gS mls izkFkfed fo|ky; dgrs gSA 

 

HkkoukRed cqf) 

laosxkRed cqf+) dh vo/kkj.kk dh rjQ f”k{kk “kkfL=;ksa ,oa euksoSKkfudksa dk /;ku O;kid :i ls ys tkus dk 

Js; Msfu;y xksyeSu dks gS A mUgksus 1995 es ,d iqLrd izdkf”kr dh Emotional Intelligence-Why it 

Can matter more than IQ ftlus laosxkRd cqf) dh vo/kkj.kk dks O;kid igpku fn;k FkkA HkkoukRed 

cqf) vFkkZr Hkkoukvksa vkSj cqf) dk la;ksx ftlesa O;fDr ân; ,oa ef’Rkd dks feykdj dksbZ fu.kZ; ysrk gS vkSj 

vius ,oa nwljksa dh Hkkoukvksa dks le>us dk iz;kl djrk gSA ifjfLFkfr;ksa ls lek;kstu LFkkfir djrk gSA 

tgka cqf) dk laca/k O;fDr ds laKkukRed i{k ls gksrk gS ogh HkkoukRed i{k dk laca/k O;fDr dh Hkoukvksa ls 

gksrk gSA Hkkouk vkarfjd o ckº;k nksuks rjg ds mn~nhidksa dk ifj.kke gksrh gSA 
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“kSf{kd miyfC/k 

fdlh Hkh f”k{k.k fo’k; esa O;fDr dh miyfC/k dks gh “kSf{kd miyfC/k dgrs gSa “kSf{kd miyfC/k dk ekiu 

miyfC/k ijh{k.k ds }kjk fd;k tkrk gS blds }kjk Nk=ksa dh miyfC/k;ksa ds ckjs esa tkudkjh feyrh gS fd og 

dkSu ls fo’k; essa detksj gS ftlesa lq/kkj dh vko”;drk gS rFkk dkSu ls fo’k; esa Bhd gS ftldks ysdj vkxs 

viuh i<+kbZ tkjh j[k ldrk gSA “kSf{kd miyfC/k ;g ekiu djrk gS fd Nk=ksa dks d{kk esa i<k, x;s fo’k;ksa 

dk fdruk Kku gqvk ftlesa laiw.kZ ikB~;dze ls iz”u fd, tkrs gS vkSj lgh iz”uksas ds fy, vad fn, tkrs gS 

mldk ;ksx fd;k tkrk gS mlds ckn tks izkIrkad izkIr gksrk gS mlds vk/kkj ij dksbZ fu.kZ; fy;k tkrk gSA 

 

“kks/k dk mn~ns”; 

 

izLrqr “kks/k ds fuEufyf[kr mn~ns”; gS& 

1‐ izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh Hkkoukvksa dks le>uk A 

2‐ HkkoukRed cqf) ,oa “kSf{kd miyfC/k esa laca/k dk irk yxkukA 

3- mPp ,oa fuEu HkkoukRed cqf) okys ckydksa esa vUrj dks irk djukA 

 

ifjdYiuk 

 

H01- izkFkfed Lrj ds fo|ky; ds Nk=&Nk=kvksa ds HkkoukRed Lrj esa dksbZ varj ugha gksrk gSA 

H02- izkFkfed Lrj ds fo|ky; ds Nk=&Nk=kvksa ds “kSf{kd miyfC/k esa dksbZ varj ugha gksrk gSA 

H03- izkFkfed Lrj ds cPpksa ds HkkokRed cqf) vkSj mudh “kSf{kd miyfC/k esa dksbZ lEcU/k ugha gksrk gSA   

 

v/;;u dh :i js[kk& 

1- Nk=&Nk=kvksa ds HkkoukRed Lrj dk v/;;uA  

2- Nk=&Nk=kvksa ds “kSf{kd miyfC/k dk v/;;uA  

3- Nk=&Nk=kvksa ds HkkokRed cqf) vkSj “kSf{kd miyfC/k ds chp lEcU/k dk v/;;uA  

 

 

“kks/k dh fof/k& 

izLrqr “kks/k dh izd̀fr dks /;ku esa j[krs gq, “kks/k drkZ us “kks/k dk;Z gsrq losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k gSA 
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     izLrqr “kks/k esa ”kks/kkFkhZ }kjk 10 çkFkfed Ldwyksa ds foxr 4 o’kksZ ds dqy 600 cPpksa dk U;kn”kZ ds #i esa 

”kks/k ds fy;s p;u fd;k x;kA la[;k vf/kd gksus ds dkj.k izR;sd l= ls 20 izfr”kr fo|kfFkZ;ksa dk gh p;u 

fd;k x;k ftlesa 320 Nk=k,¡ vkSj 280 Nk= FksA 

 

 “kks/k esa ç;qDr midj.k& 

1‐ HkkokRed cqn~f/k ekiuh& Mk0 ,l ds eaxy ,oa ”kqHkzk eaxy 

2‐ miyfC/k ijh{k.k ekiuh& LofufeZr  

 

lkaf[;dh; fof/k;ka& 

 

      izkIr lwpukvksa ds fo”ys’k.k ,oa foospukRed v/;;u ds fy, mfpr lkaf[;dh; fof/k;ksa e/;eku] ekud 

fopyu ,oa t		ewY; dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

 

çnŸkksa dk fo”ys’k.k ,oa O;k[;k& 

 

izLrqr “kks/k ds mnns”;ksa dh izkfIr gsrq fuEu fyf[kr lkjf.k;ksa dks oxhZdr̀ fd;k x;k gSA 

 Nk=&Nk=kvksa ds HkkoukRed Lrj dk v/;;u 

rkfydk &1-0 

 

x.kuk ds Ik”pkr t dk izkIr eku &24.25	jgk tks 0.05	Lrj ,o a0.01 Lrj nksuks ls fuEu gS blfy, vlkFkZd 

gSA bl vk/kkj ij “kwU; ifjdYiuk "izkFkfed Lrj ds fo|ky; ds Nk=&Nk=kvksa ds HkkoukRed Lrj esa dksbZ 

varj ugha gksrk gS" Lohdr̀ dh tkrh gS bldk rkRi;Z ;g gS fd çkFkfed Lrj ij v/;;ujr Nk=&Nk=kvksa  

ds HkkoukRed Lrj esa ,d:irk ik;h tkrh gS vr% “kks/kkFkhZ us x.kuksijkUr ik;k fd çkFkfed Lrj ij 

Øe 

la[;k 

oxZ dqy 

la[;k 

e/;eku Ekkud 

fopyu 

t	ewY; lkFkZdrk Lrj 

1 Nk=kvksa dk HkkoukRed 

Lrj 

300 126.95	 11.7  

&24.25 

 

  vlkFkZd 

2 Nk=ksa dk HkkoukRed Lrj 250 117.25 12.4 
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v/;;ujr Nk=& Nk=kvksa esa HkkoukRed :Ik ls fofHkUurk ugh ik;h tkrh gSA lEcfU/kr vk¡dM+ks dk fooj.k 

mijksDr rkfydk la[;k &1-0 esa fn;k x;k gSA      

 

 Nk=&Nk=kvksa ds “kSf{kd miyfC/k dk v/;;u 
 

rkfydk &1-1 

 

x.kuk ds Ik”pkr t dk izkIr eku 2.95	jgk tks 0.05	Lrj ,oa 0.01 Lrj nksuks ls vf/kd gS blfy, lkFkZd gSA 

bl vk/kkj ij “kwU; ifjdYiuk " izkFkfed Lrj ds fo|ky; ds Nk=&Nk=kvksa ds “kSf{kd miyfC/k esa dksbZ varj 

ugha gksrk gSA " vLohd`r dh tkrh gS bldk rkRi;Z ;g gS fd çkFkfed Lrj ij v/;;ujr Nk=&Nk=kvksa  ds 

“kSf{kd miyfC/k esa varj ik;h tkrh gS vr% “kks/kkFkhZ us x.kuksijkUr ik;k fd çkFkfed Lrj ij v/;;ujr 

Nk=&Nk=kvksa esa “kSf{kd :i ls fofHkUurk ik;h tkrh gSA fu’d’kZ :i esa Nk=kvksa dh “kSf{kd miyfC/k Nk=ksa ls 

vPNh ik;h x;hA lEcfU/kr vk¡dM+ks dk fooj.k mijksDr rkfydk la[;k &1-1 esa fn;k x;k gSA      

 

 Nk=&Nk=kvksa ds HkkokRed cqf) vkSj “kSf{kd miyfC/k ds chp lEcU/k dk v/;;u 

rkfydk &1-2 

 

 

 

Øe 

la[;k 

oxZ dqy 

la[;k 

e/;eku Ekkud 

fopyu 

t	ewY; lkFkZdrk Lrj 

1 Nk=ksa dh “kSf{kd miyfC/k 250 209.92	 34.72  

   2.95 

 

  lkFkZd 
2 Nk=kvksa dh “kSf{kd 

miyfC/k 

300 209.30 47 

Øe 

la[;k 

oxZ dqy 

la[;k 

e/;eku Ekkud 

fopyu 

t		ewY; lkFkZdrk 

Lrj 

1 mPp HkkoukRed cqf) 

okys fo|kfFkZ;ksa dh la[;k 

260 258‐9 27‐72  

42‐42 

 

LkkFkZd 

2 fuEu HkkoukRed cqf) 

okys fo|kfFkZ;ksa dh la[;k 

240 169‐81 17‐71 
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v/;;uksijkUr ØkfUrd vuqikr t		ds fy, x.kuk dk dk;Z fd;k x;k x.kuk ds Ik”pkr izkIr eku 42.42	jgk] 

x.kuksijkUr izkIr eku 42.42¸	t		rkfydk ewY; ds 0.05	Lrj ,oa 0.01 Lrj nksuks ls vf/kd gSSA blfy, nksuks 

Lrj ij lkFkZd gS  vr% “kwU; ifjdYiuk ßizkFkfed Lrj ds cPpksa ds HkkokRed cqf) vkSj mudh “kSf{kd 

miyfC/k esa dksbZ lEcU/k ugha gksrk gSß vLohd`r gqbZA bldk rkRi;Z ;g gS fd çkFkfed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa 

ds HkkoukRed cqf) rFkk “kSf{kd miyfC/k esa lEcU/k gSA ”kks/kkFkhZ us v/;;u ds nkSjku ik;k fd çkFkfed Lrj 

ij v/;;ujr 52￦ܫ ckydksa dh HkkoukRed cqf) vkSlr ls mij FkhA ftu ckydksa dh HkkoukRed cqf) vkSlr 

ls mij Fkh mudh “kSf{kd miyfC/k Hkh vPNh FkhA f”k{kd ls iwNus ij irk pyk dh ;s ckyd i<us esa rst] 

lg;ksxkRed izo`fr ds vkSj vfrfjDr fo|ky;h fØ;kdykiksa esa c<&p< dj Hkkx ysus okys gSaA blh rjg 

çkFkfed Lrj ij v/;;ujr 48￦ܫ ckydksa dh HkkoukRed cqf) vkSlr ls uhps FkhA ,sls ckydksa dh “kSf{kd 

miyfC/k mPp HkkoukRed cqf) okys Nk=ksa dh vis{kk de ik;h x;h vFkkZr mPp HkkoukRed cqf) okys cPpksa 

dh “kSf{kd miyfC/k vis{kkdr̀ fuEu HkkoukRed cqf) okys cPpksa ds cgqr vPNhs FkhA mPp HkkoukRed cqf) okys 

cPps iz”uksa dks gy djrs le; viuh lw> dk iz;ksx dj jgs Fks ,oa os dkQh “kkUr vkSj xEHkhj FksA ogha fuEu 

HkkoukRed cqf) okys cPpksa esa xEHkhjrk ,dkxzrk ,oa lw> dk vkHkko FkkA vr% “kks/kkFkhZ us v/;;u ds nkSjku 

;g ik;k fd HkkokRed cqf) dk O;fDr ds thou esa cgqr gh egRo gS ,d vPNh HkkoukRed cqf) okyk ckyd 

vius Hkkoukvksa ds LkkFk&LkkFk nwljs dh Hkoukvksa dks vPNs ls le> ikrk gSA ifjfLFkfr;ksa ls vPNs ls 

lek;kstu dj IkkRkk gS] ,sls cPps i<us fy[kus Hkh dkQh vPNs gksrs gSaA 

 

fu’d’kZ ,oa O;k[;k 

 

“kks/kkFkhZ us izLrqr “kks/k izi= esa ifj’knh; izkFkfed fo|ky;ksa esa v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ds HkkokRed cqf) dk 

“kSf{kd miyfC/k ij izHkko dk v/;;u fd;k gS izi= ls lEcfU/kr leLr iznRrksa ds laxzg.k] fo”ys’k.k vkSj 

x.kuk lEcU/kh dk;Z ds Ik”pkr tks fu’d’kZ izkIr gqvk mldh O;k[;k fuEuor gS& 

    ”kks/k fu’d’kZ esa “kks/kkFkhZ us ik;k fd izkFkfed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa dk HkkoukRed Lrj leku gSA ”kks/k 

ifj.kke Nk=&Nk=kvksa esa HkkoukRed :Ik ls ,drk dks n”kkZrk gSA rkfydk &1-0A 

v/;;uksijkUr çkFkfed Lrj ij v/;;ujr Nk=& Nk=kvksa ds “kSf{kd miyfC/k esa varj ik;k x;k vr% “kks/kkFkhZ 

us x.kuksijkUr ik;k fd çkFkfed Lrj ij v/;;ujr Nk=&Nk=kvksa esa “kSf{kd :i ls fofHkUurk ik;h tkrh gSA 

fu’d’kZ :i esa Nk=kvksa dh “kSf{kd miyfC/k Nk=ksa ls vPNh ik;h x;hA rkfydk &1-1A bldk rkRi;Z ;g gS fd 

çkFkfed Lrj ds Nk=&Nk=kvksa ds HkkoukRed cqf) rFkk “kSf{kd miyfC/k esa lEcU/k gSA ftu ckydksa dh 

HkkoukRed cqf) vkSlr ls mij Fkh mudh “kSf{kd miyfC/k Hkh vPNh Fkh rkfydk &1-2A 
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lkekftd mikns;rk 

 

        bl “kks/k v/;;u ls Kkr gksrk gS fd cPpksa dh vPNh laosxkRed cqf) dk muds f”k{kk ,oa lek;kstu 

ij /kukRed izHkko iMrk gSA ,d vPNh laosxkRed cqf) ckydksa dh “kSf{kd miyfC/k dks /kukRed :Ik ls 

izHkkfor djrs gq, lekt ds fodkl esa ;ksxnku nsrh gSA ;g “kks/k v/;;u fu’d’kZ :Ik esa ;g crkrk gS fd 

lekt esa Nk=&Nk=kvksa dh f”k{kk ij leku :Ik ls cy fn;k tk,A  

       bl “kks/k v/;;u ls fu’d’kZ :Ik esa ;g Li’V gksrk gS fd ckydksa dks viuh laosxkRed cqf) dk iz;ksx 

dj thou esa vkxs c<us dk volj fn;k tk, ,slh fLFkfr esa ckyd dh “kSf{kd miyfC/k Lor% vPNh gksxh 

rFkk ckydksa esa ik, tkus okys viO;; o vojks/ku dh leL;k dk Hkh lek/kku gks tk,xk vkSj lekt dks vPNs 

MkWDVj] baftfu;j] odhy] oSKkfud] iz”kklfud vf/kdkjh vkSj usr`Ro djrk Hkh fey ldasxs ftlls lekt dk 

lokZaxh.k fodkl gksxkA 

lq>ko 

 

“kks/kkFkhZ }kjk Hkkoh v/;;u gsrq tks lq>ko fn, x, gSa og fuEuor gS & 

1.	bl izdkj dk v/;;u Hknksgh ftys ds vfrfjDr ns”k ds vU; ftyksa esa Hkh fd;k tkuk pkfg,A 

2.	 bl rjg dk v/;;u Ldwy@dkytksa ds izR;sd Lrj&mPp izkFkfed] ek/;fed] mRrj ek?;fed] 

egkfo|ky; vkSj fo”ofo|ky; izR;sd Lrj ij gksuk pkfg,A 

3.	bl izdkj dk v/;;u lekt ds izR;sd oxZ& lkekU; fiNMh vuqlwfpr tkfr vkSj vuqlwfpr tutkfr ds 

Nk=ksa ij vyx&vyx fd;k tkuk pkfg,A 

4. bl rjg ds v/;;u esa HkkokRed cqf) rFkk “kSf{kd miyfC/k ds lkFk vU; pjksa dks Hkh fy;k tk ldrk gSA 

7.bl rjg dk v/;;u vaxzsth ,oa fgUnh nksuks ek/;e ls i<us okys ckydksa ij vyx&vyx fd;k tk ldrk 

gSA 
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lUnHkZ xzaFk lwph 

          

           1.  ik.Ms;] ds0ih0 % “kSf{kd vuqla/kku dh :ijs[kk 

      2. MkW eaxy] ;”k ds0 MkW eaxy] mek % fo|kFkhZ vf/kxe ,oa laKku 

      3. MkW “kekZ] vkj0,0 % f”k{kk esa vuqla/kku 

      4. “;ke vkuUn % ßf”k{kk “kkL=ß 

      5. izks0 xqIrk] ,l0ih0 MkW xqIrk] vydk % vk/kqfud ekiu ,oa ewY;kadu 

      6. MkW “kekZ] vkj0,0 MkW prqosZnh] f”k[kk % ßfunsZ”ku ,oaaaaaaaa aaaa aaaaa aaa ijke”kZ ds ewy rRoß 

      7. MkW ikBd] ihMh % f”k{kk euksfoKku 

      8. MkW lkjLor] ekyrh % f”k{kk euksfoKku dh :ijs[kk  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


